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九段 HR 经理你在哪一段？ 
 

一段 HR：“发信息，等消息” 

一段 HR 经理做的事情是“发信息，等消息”。把招聘信息发出去，然后等待应聘的简历或消息，反正是发出去

了当成结果，那么，这样的 HR经理一个月 1000元差不多了。所以有效简历或消息的回复才是结果。 

 

二段 HR ：“紧跟踪，做分析” 

二段 HR 经理发出信息，还要“紧跟踪，做分析”。每天注意收集来的招聘信息数量多少，质量高不高，以判断

招聘渠道的有效性，如果投递简历很少，质量不高，立即采取措施，立即做出调整，并主动出击到人才市场调

查，与人力资源专家、同行了解招聘的特定渠道，直至找适合本公司本岗位的快速渠道，最大程度地获得高质

量的应聘信息；对公司重要人才的招聘，要到这些人才聚集的地方或通过与猎头公司合作，亲自招聘，所以高

质量、有速度的回复才是结果。二段 HR经理 3000 元可以了。 

 

三段 HR ：“凭经验，做判断” 

三段 HR 经理“凭经验，做判断”。没有标准、没有方案、没有流程，大致有个面试提纲或领导要求，就去面试

应聘者，随心所欲地聊天、谈话，凭借自己丰富的经验，做出是否可以推荐，面试的方法也不可能传承。所以

保证质量并且质量稳定才是结果。三段 HR 经理 5000元不少了。 

 

四段 HR ：“做标准，严考核” 

四段 HR 经理“做标准，严考核”。根据岗位要求，与用人部门共同制定岗位应试标准、招聘方法和流程，提出

资格、文化与业务考核操作方案，当有一定数据积累时，组织开发出本公司人才招聘信息化系统，做招聘工业

化。但是这样做的结果是用人部门见到的只是一张看上去很合格的报告，而对应聘者了解并不深刻。所以让下

一道程序的考核人了解应聘者才是结果。四段 HR 经理月薪 8000元蛮可以的。 

 

五段 HR ：“做交底、给推荐” 

五段 HR 经理“做交底、给推荐”。对于通过面试的应聘者，特别是特殊人才或重点人物，在提交面试报告之后，

要向用人部门领导做面对面“招聘交底”，对记载的事实与数据做一个细致的讲解，结果是让部门领导对要参

加复试的人员有一个更加深刻的了解，提高下一步招聘考核的质量。对于特别重要的应聘者，应当参加部门经

理或公司领导主持的复试，并在复试后结合初试结果提出参考意见。所以新员工成为公司需要的人才，通过试

用期才结果。五段 HR经理月薪 12000 元相当可以了。 

 

六段 HR ：“做培训、做监督” 

六段 HR 经理的结果不是把人送到部门就算完成了，通过开展系统性的培训，让新员工尽快地适应公司文化、业

务、工作节奏，帮助新员工能够经受住试用期的考验成为正式员工；同时，要把培训当成重点的考核机制，把

定期监督新员工在各部门的表现当成平时考核机制，对于试用期间不合格、不合适的员工，要建议用人部门立

即采取措施，尽快解除劳动合同避免双输。所以通过培训与考核留下合格的员工才是结果。六段 HR 经理 18000

元不为过。 

 

七段 HR ：“做文化、做推动” 

七段 HR 经理“做文化、做推动”。协助总经理或主管领导做公司文化的建设与推动，把员工成长放在首位，帮

助员工做个人战略规划、提高职业化水平，树立公司提倡的价值观，为团队输入强大的精神动力等。所以，让

员工在公司中成长进来，为客户、为公司、为自己创造更大的价值才是结果。七段 HR 经理 22000 元月薪当之无

愧。 

 

八段 HR ：“做战略、做梯队” 

八段 HR 经理“做战略、做梯队”。每天被各部门经理、公司领导催着要人；首先对公司战略理解透彻，能够根

据公司战略，制定出符合总经理要求的人才规划战略，并执行到底，要做到“要人用时有人用”，还要做到“能
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人走时有人顶”，为公司战略实施提供强大人力资源的支持。所以，把招聘当成一种日常业务，做战略性人才

储备，形成人才，竞争机制，优化员工队伍才是结果。八段 HR 经理给 25000 元月薪理所应当。 

 

九段 HR：“做流程、做传承” 

九段 HR 经理“做流程、做传承”。本身就是战略管理者，要考虑公司的持续性发展，所以，要做招聘工作的工

业化，就是将上面做的工作标准化、流程化、工具化，做传承。不论谁来接替他的工作，公司的招聘工作依然

可以高效率地运行。九段 HR 经理给月薪 3 万也觉得不多吧。 

 

启示：“九段 HR 经理”的月薪是多少并不重要，重要的是要让团队懂得这样一个道理，结果不同，人生不同，

人生是结果的积累，结果决定人生。 


